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BFM Radio, Les grands débats de Frangois Lenglet, invitée sur Et si les chiffres ne disaient
pas toute la vérite ?, 20 janvier 2009
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article p.74, novembre 2014

Philosophie Magazine, « La finance a-t-elle un plan de vol ? », p.52-53, propos recueillis par
Philippe Nassif, février 2013
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février 2012
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article d’Olivier Mongin, p.76-85, juin 2009 [lien]|

Le nouvel économiste, interview par Jean-Michel Lamy, avril 2009

Alternatives économiques, rubrique livres, sur Et si les chiffres ne disaient pas toute la
verité ? février 2009

La tribune, Nicolas Bordas sur E? si les chiffres ne disaient pas toute la vérité ?, 6 février
2009

La Croix, « Il faut repenser nos indicateurs économiques », interview par Robert Migliorini,
p.13 28, novembre 2008
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Philosophie magazine, févier 2012
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Valérie Charolles
philosophe et é&conomiste.
Dernier livre paru: £t si les chiffres ne

disofent pas toute fo vérité ?(Fayard, 2008).

\
{4 Je commencerais par dire que la situation
alaquelle on en est historiquement arrivé
est explicable, ce qui ne veut pas dire quelle est
justifiable et justifiée, Depuis les années 1970,0n a
changé le réel. Nous sommes désormais face a des marchés
financiers qui se sont énormément transformés: les échanges
se font de plus en plus sur la base dalgorithmes mathématiques,
ce quon appelle lalgotrading * Le Nasdag* a été automatisé
au début des années 1970, un processus qui s'est accentué
dans la finance jusqu'a |a fin du siécle passé, Mais c'est
essentiellement dans les cing-six dernieres années que les
fransactions automatisées ont pris une place dominante,
L'outillage informatique a en effet permis de déplacer les
frontieres du possible, Du coup, les marchés sont devenus
autorétérentiels, créant en leur sein des phénoménes déchos,
de replication, de rétroaction, de réverbération - découlant
de la création de placements indexés, dérivés, etc,
Or, cetalgotrading & haute fréquence ne concerne par exemple
que 2 % des entreprises cotées en Bourse aux Etats-Unis,
mais il représente 73 % duvolume total des transactions!
Celles-ci sont & la fois mondialisées et instantanées, puisqu’on
en est 4 trols millisecondes pour passer des ordres, Cela donne
alalgotrading une puissance de feuinégalée dans Ihistoire,
aussi bien par rapport aux autres marchés économiques
- celui des biens et services et celui du travail
Cette force de frappe qui place les marchés financiers et
I'algotrading en position dominante ne signifie pourtant pas
quils soient porteurs d'une quelcongue vérité, Ce serait
méconnaitre que les régles sur lesquelles ils s'appuient sont
elles-mémes erronées, faussées, irationnelles.
[D'abord parce que les marchés utilisent massivement
les algorithmes mathématiques. Ils supposent tous que
chanque évolution de cours est indépendante de [‘autre
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{ils le font parce que, sans entrer dans les détails techniques,
ils y sont statistiquement contraints). Or, on le sait, les
évolutions des cours sont liées les unes aux autres, du fait des
placements indexgs, des produits dérivés, etc. Alors, pourquoi
ne pas rendre les observations algorithmiques plus fines? Eh
bien, parce qu'a ce moment-la, en gros, on ne pourrait tout
simplement plus faire du trading automatique, Les marchés
restent donc victimes d‘une logique dautocorrélation, qui
entraine phénoménes d'échos, d'amplifications, et donc des
emballements, des bulles, et finalement des krachs. Nous
sommes bel et bien passés d'un univers infini a un systéme
réfléchi. Comment s'orienter dans un tel monde ?

Cest pourquoi, en philosophe, je dis: il faut attaquer les
marchés sur la question de leurs vérités - étant entendu

que toute vérité est quelque chose de construit et guil

ne faut pas en avolr une conception fixiste, Cest affaire

de grammaire, comme le voulait Wittgenstein dans ses
analyses des regles du jeu du langage. Car 'économie

est bien un langage, celui dune activité humaine qui a comme
particularite de beaucoup sincarner dans le chiffre,
Concrétement, je dirais: prenons [économie au mot sur ses
fondamentaux! Qu'on retrouve la bonne higrarchie des
marchés, Que |a finance permette de financer des projets
plutdt que de s'autofinancer déraisonnablement. Qu'elle se
remette au service de I'ensemble de [&conomie et non pas

& celui d'un tout petit segment auquel elle consent a faire
echo tout entiere, Que la valeur des entreprises ne soit plus
etablie, comme elle l'est depuis vingt ans, de facon aberrante,
pour les actionnaires, mais en fonction des biens et des
services qu'elles créent et du marché du travail Et qu'on
reconnaisse enfin la valeur économique de ce qui est produit
par |Etat (éducation, santé, infrastructures), ce sont des
richesses auxquelles on n'accorde pour linstant aucune réalité
comptable. En allant dans cette direction, on peut viaiment
changer le disque dur de l'économie!

C'est en ce sens que lintervention de la philosophie me parait
cruciale: pour situer le débat au bon niveau. Interrogeons ce que
IEconomie nous présente comme une vérité intangible et qui
n'est que le fruit de conventions que nous pourrions revisiter| »

Algotrading. Les crdinateurs des salles de marché sont équipss
dalgorittmes permettant de réaliser des placements gés quune information
tombe, avant quancun &tre humain nait £1& capable de la lire oo méme de
lintergréter. Un volume de profits importants est réalisé en jouant sur des
intervalizs de gueloues milisecondes. Cet e pratique a &8 autonisée en 19498,
Nasdaq. (National Association of Securities Dealers Automated Quotations)
Le plus grand marché élec tronique o actions au monde, Americain,
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Alternatives économiques, février 2009 [lien]

Et si les chiffres ne disaient pas toute la vérite?
par Valérie Charolles

Et si les chiffres ne disaient pas toute la vérité?, par Valérie Charclles
Ed. Fayard, 2008, 334 p., 20 euros.

Sandra Moaiti
Alternatives Economigues n° 277 - f&vrier 2009

Les chiffres nous gouvernent, prenons le pouvoir en nous les
réappropriant! Ce livre est un appel & nous saisir des chiffres a travers
lesquels 1'économie se donne a lire. L'originalité de la démarche, servie
par une vaste culture scientifique et philosophique, tient 4 l'extension du
champ couvert. L'auteure nous fait entrer dans les arcanes de trois types
de chiffres.

D'abord, les grandeurs macroéconomiques telles que le chomage,
l'inflation, la croissance, dont elle montre bien le caractére construit, Et si les chiffres ne
conventionnel et donc toujours discutable. Le deuxiéme champ, plus disaient ...
rarement abordé, est celui des modéles probabilistes utilisés par les alécis Charolles
mathématiques financiéres. Ceux-ci continuent de traiter les événements
comme s'il s'agissait de lancés de dés: pas étonnant qu'ils échouent a
rendre compte des fluctuations brutales des marchés. Dernier type de [ Volr fa fiche produit }
chiffres: les données comptables qui construisent la représentation des
entreprises (mais aussi de 1'Etat). C'est dans ce domaine que l'auteure va
le plus loin en matiére de proposition pour mieux valoriser les actifs
immatériels ou du capital humain.

21,50

Le livre prend la forme d'un journal mené entre 1'été 2007 et 'automne 2008. Cet ancrage a l'actoalité
a le mérite de rendre la lecture plus vivante, mais entre le fait du jour et les raisonnements qui suivent,
le rapport est souvent ténu et parfois artificiel. Mais I'accroche un peu superficielle de l'actualité ne
doit pas masquer au lecteur 'essentiel: une pensée hardie, qui ose s'atteler & un probléme crucial de
notre temps, tant il est vrai que les techniques par lesquelles nous quantifions le monde déterminent
nos choix d'avenir.

Et si les chiffres ne disaient pas toute la vérité?, par Valérie Charolles
Ed. Fayard, 2008, 334 p., 20 euros.

La Tribune, 6 février 2009


https://www.alternatives-economiques.fr/chiffres-ne-disaient-toute-verite/00038304

Comment naviguer

dans P'incertit

acrise nous rappelle combien 'avenir est
dincertitude; dimpravisibilits. Mais, loin détre négative, cotte
situation ouvre des possibilités inédites favorables, nous rappelle
W5 Nicolas Baverez, voire doit nous inciter & « larguer les amarres » comme
. pousy invitent W, Chan Kim et Renée Mauborgne, D'autant que nos asslirances

sont souvent bities suf des bases discutables,

Mieux vaut augsi commencer par ap-
prendre & ne plus s'appuyer sur Tap-
parente vérité des' chiffres. Valérie
Charolles, normalienne et énarque,

‘rapporteur 4 la Cour des comptes, a
relevé Tensemble des « grands nomi-
. bres's qui sont censés nous permet- _
- tre de repousser les frontitres de ;
Tinconnu et guider nos comporte- |
- ments économicques : PIB, inflation,

taux de croissance... En décrivantles.
- mécanisnies humains . de définition

- et de calcul de ces indices macroéco-
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- les erreurs et les Imperfections qu'ils

comportent, -~ LS00
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" pays. Or, quand on y regarde de plus |
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que trés peu en compte les sujets ;
qui intéressent aujourd’hui Ia vie b
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montre Valérie Charolles.
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Et si les chiffres ne disaient pas
toute la vérité ?

par Valérie Charolles

« Un essai éclairant »
la Croix

« Une lecture a recommander
a tout honnéte homme »

BFM Radio

« Une pensée hardie qui

ose s’atteler a un probléme
crucial de notre temps »
Alternatives économiques

« La population francaise (...)

trouverait dans ce livre clair et
pédagogique les moyens de mieux appréhender les chiffres
qui composent le monde (...). Pour pouvoir mieux s’en
détacher »

La tribune

Sous la forme d’un journal tenu entre 1’été 2007 et le crack de ’automne
2008, ces chroniques économico-philosophiques sont écrites sur un mode
ludique et accessible. Elles n’en dessinent pas moins une critique en profondeur
de la maniére dont sont construites les données statistiques, financicres et
comptables. Et elles tracent les contours d’un nouveau rapport entre les « faits »
et les « chiffres ». Pour ’auteur en effet, si le 20™ siécle a été celui des mots et
des choses en philosophie, le 21°™ si¢cle sera celui des faits et des chiffres.

Valérie Charolles, 39 ans, philosophe, ancien directeur financier de Radio France, a
déja publié¢ le Libéralisme contre le capitalisme (Fayard, 2006).

Contact Presse Dominique Fusco
01 45 49 82 32 dfusco@editions-fayard.fr



